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Estimados miembros del Instituto de Auditores Internos del Paraguay,
Es un honor dirigirme a ustedes en ocasión de la presentación de la Memoria correspondiente al ejercicio
2025, un periodo que ha marcado un punto de inflexión en el proceso de fortalecimiento y proyección
institucional de nuestro Instituto.

 El año 2025 ha sido, sin duda, un año de transición estratégica. No solo por la renovación de autoridades,
sino por el inicio de una nueva etapa orientada a consolidar al Instituto como un referente técnico,
moderno y alineado con las mejores prácticas internacionales de la profesión.

 En este contexto, uno de los hitos más relevantes ha sido la actualización del Estatuto Social, luego de
más de tres décadas, estableciendo bases más sólidas de gobernanza y adaptando nuestra estructura
institucional a los desafíos actuales y futuros. Este avance no solo fortalece nuestra organización, sino que
también reafirma nuestro compromiso con la transparencia, la institucionalidad y la evolución continua.

 Asimismo, la elección de nuevas autoridades en el mes de octubre representa el inicio de una gestión
con una visión y un objetivo claro: impulsar el posicionamiento de la auditoría interna como una función
estratégica, generadora de valor y clave en la gestión de riesgos, el fortalecimiento del gobierno
corporativo y la sostenibilidad de las organizaciones.

Hoy, la auditoría interna enfrenta un entorno de creciente complejidad, donde la transformación digital y
las exigencias en materia de ética y gobernanza redefinen nuestro rol. En este escenario, el desafío no es
menor: evolucionar desde un enfoque tradicional hacia un rol más influyente, preventivo y estratégico
dentro de las organizaciones.

 Desde el Instituto, asumimos con convicción el compromiso de acompañar e impulsar esta evolución en
Paraguay, promoviendo la formación continua, la adopción de estándares internacionales y el
fortalecimiento de nuestra comunidad profesional.

En línea con esta visión, se destaca el avance en la articulación con el Institute of Internal Auditors (IIA),
que ha permitido concretar iniciativas de alto impacto, como la implementación del programa COSO ERM
en Paraguay, previsto para el ejercicio 2026, marcando un paso significativo hacia la incorporación de
marcos de gestión de riesgos de clase mundial.

Los logros alcanzados durante este ejercicio son el resultado del trabajo conjunto de la Junta Directiva, los
comités y cada uno de nuestros miembros, cuyo compromiso y profesionalismo constituyen el principal
activo de nuestra institución.
El ejercicio 2025 no solo ha consolidado nuestras bases, sino que nos proyecta hacia el futuro con una
agenda clara: elevar el impacto de la profesión, fortalecer nuestro posicionamiento a nivel regional e
internacional, y continuar construyendo un Instituto que acompañe la evolución de la auditoría interna en
tiempos de cambio.
Con especial reconocimiento y gratitud,

Mensaje del Presidente

Graciela Raquel López Martínez
 Presidenta 
Instituto de Auditores Internos del Paraguay



Carta 
de la
Junta Directiva 

Estimados miembros,
En cumplimiento de lo establecido en el Estatuto Social, la Junta Directiva del
Instituto de Auditores Internos del Paraguay presenta a consideración de la
Asamblea General la Memoria correspondiente al ejercicio 2025, junto con los
Estados Financieros y el Informe del Órgano de Control.

El ejercicio 2025 se desarrolló en un contexto de transición institucional, en el
cual se impulsaron acciones orientadas al fortalecimiento de la gobernanza y
al adecuado funcionamiento del Instituto.

Entre los principales avances del periodo, se destaca la actualización del
Estatuto Social, luego de más de 30 años, así como la elección de nuevas
autoridades en la Asamblea General Ordinaria de octubre, asegurando la
continuidad institucional.

Asimismo, la gestión se orientó al cumplimiento de los objetivos institucionales,
promoviendo la capacitación profesional, el fortalecimiento de los comités y el
relacionamiento con organismos vinculados a la profesión, tanto a nivel
nacional como internacional.

Desde el punto de vista financiero, el Instituto mantuvo una gestión prudente y
sostenible, garantizando el uso adecuado de los recursos.
Se eleva la presente Memoria a consideración de la Asamblea General para su
tratamiento y aprobación.

Junta Directiva
Instituto de Auditores Internos del Paraguay

Asunción, Paraguay
 Año 2026
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Informe del Ejercicio 2025
El ejercicio 2025 representó un periodo de transición y consolidación
institucional para el Instituto de Auditores Internos del Paraguay,
caracterizado por la implementación de acciones orientadas al
fortalecimiento de su gobernanza, la modernización de su estructura y la
alineación con las tendencias internacionales de la profesión.

En este contexto, uno de los avances más relevantes fue la actualización del
Estatuto Social, luego de más de 30 años, permitiendo adecuar el marco
normativo del Instituto a las necesidades actuales y establecer bases más
sólidas para su desarrollo futuro. Este hito constituyó un paso clave en el
fortalecimiento institucional y en la consolidación de prácticas de gobierno
alineadas a estándares internacionales.

Asimismo, en el mes de octubre se llevó a cabo la Asamblea General
Ordinaria, en la cual se eligieron nuevas autoridades, marcando el inicio de
una nueva etapa de gestión con foco en la evolución del Instituto y en el
fortalecimiento del rol de la auditoría interna en el país.

Durante el ejercicio, la gestión institucional se orientó al cumplimiento de sus
objetivos estratégicos, impulsando iniciativas en tres ejes principales:
formación profesional, fortalecimiento institucional y relacionamiento
estratégico.

En materia de formación, se llevaron a cabo dos ediciones del Programa
Ejecutivo de Auditoría Interna y Gestión de Riesgos – CIA Parte 1 (IAP),
contribuyendo al desarrollo de competencias técnicas de los participantes y
al fortalecimiento del proceso de certificación internacional en el país. En este
marco, se cuenta con profesionales actualmente inscriptos para rendir el
examen CIA Parte 1 durante el ejercicio 2026, proyectándose resultados
positivos que contribuirán al crecimiento del nivel profesional de la
comunidad.

En el ámbito institucional, se fortaleció el funcionamiento de los comités y la
participación de los socios, promoviendo una mayor integración y dinamismo
en la gestión del Instituto.
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En cuanto al relacionamiento estratégico, se destaca la articulación con el
Institute of Internal Auditors (IIA), que permitió avanzar en iniciativas de alto
impacto para el desarrollo de la profesión en Paraguay. En este marco, se
concretó el acuerdo para la implementación del programa COSO ERM,
previsto para el ejercicio 2026, posicionando al Instituto en línea con las
mejores prácticas internacionales en gestión de riesgos.

Adicionalmente, el Congreso Nacional de Auditoría Interna (CONAI) se
desarrolló con una alta aceptación por parte de los participantes,
consolidándose una vez más como el principal espacio de encuentro,
actualización y reflexión de la profesión en el país.

Desde el punto de vista financiero, la gestión del Instituto se desarrolló bajo
criterios de prudencia y sostenibilidad, asegurando el uso responsable de los
recursos y la continuidad de sus operaciones.

En síntesis, el ejercicio 2025 sentó las bases para una nueva etapa
institucional, caracterizada por el fortalecimiento de la gobernanza, la
actualización normativa y la proyección hacia un mayor posicionamiento del
Instituto a nivel nacional e internacional.

Este periodo no solo consolidó avances estructurales, sino que también
estableció las condiciones necesarias para impulsar, en los próximos años,
una agenda orientada a elevar el impacto de la auditoría interna,
promoviendo su evolución hacia un rol cada vez más estratégico, preventivo y
generador de valor.
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Informe del Órgano de Control

1. Destinatario e Introducción

 A la Asamblea General de Socios del Instituto de Auditores Internos del Paraguay
(IAIPY): En mi carácter de Síndico Titular del Instituto de Auditores Internos del Paraguay
(IAIPY), designado conforme a las disposiciones del Artículo 43° del Estatuto Social
vigente (versión 2025), y en cumplimiento de las funciones de control financiero y
administrativo que me competen, presento a la Asamblea General de Socios el
informe correspondiente a las tareas de fiscalización desarrolladas durante el ejercicio
económico finalizado el 31 de diciembre de 2025. 

1.1. Responsabilidades de la Administración

 La preparación y presentación razonable de los estados financieros es responsabilidad
exclusiva de la Junta Directiva del IAIPY. Esta responsabilidad incluye el diseño,
implementación y mantenimiento de un sistema de control interno adecuado para la
preparación de estados financieros libres de errores materiales, ya sea como resultado
de fraude o error, así como la selección y aplicación de políticas contables apropiadas. 

1.2. Responsabilidad del Síndico 

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los estados financieros
mencionados, con base en el trabajo de fiscalización realizado. Dicho trabajo fue
llevado a cabo de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Social del IAIPY, las normas
aplicables a la función de sindicatura en la República del Paraguay, y los principios
generales de auditoría reconocidos internacionalmente. La función de síndico no
equivale a una auditoría externa completa; no obstante, se han aplicado los
procedimientos necesarios para fundamentar la opinión que se emite en el presente
informe.
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2. Atribuciones Estatutarias del Síndico 

De conformidad con el Artículo 43° del Estatuto Social del IAIPY (versión 2025),
las funciones y atribuciones del Síndico comprenden:

• Asistir a las sesiones de la Junta Directiva cuando lo estime conveniente.
• Verificar el cumplimiento de las leyes, estatutos y reglamentos, en especial
en lo referente a los derechos de los socios.
• Dictaminar sobre la situación financiera y/o administrativa del Instituto. 
• Solicitar la convocatoria de Asamblea Ordinaria cuando la Junta Directiva
omitiere hacerlo.
• Solicitar la convocatoria de Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue
necesario, poniendo los antecedentes en conocimiento del organismo oficial
competente si la Junta Directiva se negare a acceder. 
• Vigilar las operaciones de liquidación del Instituto. 
• Fiscalizar de forma ilimitada y permanente sobre las operaciones
administrativas y sociales, y solicitar las medidas necesarias para corregir
cualquier irregularidad detectada.

 2.1. Participación en Sesiones de Junta Directiva

Durante el ejercicio 2025, la Junta Directiva del IAIPY celebró sesiones
ordinarias y sesiones extraordinarias. El Síndico Titular asistió a ellas, tomando
conocimiento de los temas tratados y ejerciendo la función de fiscalización
prevista en el estatuto.

 3. Alcance de la Fiscalización

 3.1. Marco Normativo La fiscalización se realizó con base en los siguientes
marcos normativos:
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• Estatuto Social del IAIPY, versión 2025.
• Ley N° 879/81 (Código Civil Paraguayo) y demás normas aplicables a las asociaciones civiles sin
fines de lucro en la República del Paraguay. 
• Normas Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF
para PYMES), en lo aplicable a entidades sin fines de lucro, o en su defecto, principios de
contabilidad generalmente aceptados en Paraguay para este tipo de entidades.
 • Las Normas Globales de Auditoría Interna emitida por The Institute of Internal Auditors (IIA).

3.2. Estados Financieros Examinados 

Se examinaron los siguientes estados financieros del IAIPY correspondientes al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025: 

• Balance General (Estado de Situación Patrimonial) al 31 de diciembre de 2025.
• Estado de Resultados (Estado de Ingresos y Egresos) por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025.

 3.3. Procedimientos Aplicados 

Las tareas de control efectuadas durante el ejercicio se desarrollaron sobre la base de muestreo,
aplicando criterios de selección representativos en función del riesgo y la materialidad de las
operaciones. Los procedimientos incluyeron:

 • Revisión analítica de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y comparación con el
ejercicio anterior, identificando variaciones significativas que requirieron indagación adicional.
 • Análisis, sobre la base de muestreo, de los principales libros contables (Diario, Mayor, Inventario y
Balance) y registros auxiliares, verificando la correcta registración de las operaciones
seleccionadas.
 • Verificación documental, mediante muestreo, de los ingresos y egresos del ejercicio,
comprobando la existencia, integridad y adecuada documentación de respaldo de las
transacciones examinadas.
 • Verificación, sobre la base de muestreo, de la existencia y valuación de los principales rubros del
activo y pasivo, conforme a los criterios contables aplicados por la entidad. 
• Comprobación del cumplimiento de las disposiciones estatutarias, legales y normativas
aplicables, con base en la revisión selectiva de los actos administrativos y resoluciones del ejercicio.
 • Evaluación preliminar del sistema de control interno administrativo y contable, mediante
indagación, observación y pruebas de recorrido sobre procesos clave seleccionados. 
• Revisión selectiva del cumplimiento de las obligaciones tributarias y previsionales en lo aplicable
a la entidad, sobre la base de la documentación disponible. 
• Análisis de la consistencia de los criterios contables aplicados respecto al ejercicio precedente,
verificando la uniformidad en el tratamiento de las principales políticas contables.
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3.4. Cifras Clave del Ejercicio A continuación se presentan las cifras relevantes de los estados
financieros examinados, a fin de proporcionar el contexto cuantitativo necesario para la
Asamblea:

4. Evaluación del Control Interno

Con carácter preliminar, y dentro del alcance propio de la función de sindicatura, se
realizó una evaluación del sistema de control interno administrativo y contable de la
entidad. Los resultados serán incluidos en una carta independiente.

No se detectaron debilidades significativas en el sistema de control interno que
pudieran afectar materialmente la confiabilidad de los estados financieros.

5. Verificación de Cumplimiento Estatutario 

Se verificó el cumplimiento de las principales disposiciones del Estatuto Social del IAIPY
durante el ejercicio 2025, incluyendo: 

• Realización de Asambleas Ordinarias y Extraordinarias conforme a los plazos
estatutarios. 
• Convocatoria y quórum en las sesiones de Junta Directiva.
• Correcta aplicación de los fondos sociales conforme a los fines institucionales.
• Cumplimiento de los requisitos de admisión, permanencia y derechos de los socios.
•Cumplimiento de las obligaciones de registro y presentación de información ante
organismos competentes.

No se detectaron incumplimientos relevantes a las disposiciones estatutarias durante
el ejercicio examinado.



Informe del Órgano de Control
6. Hechos Posteriores al Cierre

En el período comprendido entre el 1° de enero de 2026 y la fecha del presente informe
(22 de abril de 2026), no se tomó conocimiento de hechos o circunstancias
significativos que pudieran afectar materialmente la situación patrimonial, financiera o
de resultados de la entidad al 31 de diciembre de 2025, ni que requieran revelación en
los estados financieros o en el presente informe. 

7. Dictamen



ANEXOSANEXOS



CARGO NOMBRE APELLIDO

PRESIDENTE MARÍA FÁTIMA BENÍTEZ ESCOBAR

VICE PRESIDENTE 1 ZUNILDA ELIZABETH VARGAS IRALA

VICE PRESIDENTE 2 NANCY CHAMORRO DE ARTETA

TESORERO CINTHIA CAROLINA ZARZA VILLAR

SUB TESORERO GRACIELA RAQUEL LÓPEZ MARTÍNEZ

SECRETARIA LIZ FABIOLA VELÁZQUEZ VARGAS

PROSECRETARIO MIRIAN ELIZABETH ARMOA BERNAL

EX PRESIDENTE AUGUSTO ALEJANDRO CUENCA BRITEZ

VOCAL HUGO HUMBERTO JOSE RODRIGUEZ SOSA

VOCAL ADRIANO ANTONIO MARTINEZ LOPEZ

VOCAL CARLOS RAÚL MONTIEL FLORES

VOCAL MARIA ELENA VERA CENTURION

VOCAL KATHERINE PAOLA DE MAIO BERNAL

VOCAL CARLOS ALBERTO RODAS DIARTE

VOCAL HUGO ALEXIS MUSMECI BRISCO

VOCAL VICTORIA ISIDORA CANDIA GONZÁLEZ

VOCAL MARÍA JOSÉ GÓMEZ CASSANELLO

VOCAL WILMA LILIAN CORREA COLMAN

VOCAL LUIS CARDOZO OLMEDO

SINDICO ANTONIO MIGUEL FRANCO RODRIGUEZ

CONTADOR RUBEN ALCIDES GAMARRA LLANES

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO PEDRO ANTONIO GONZALEZ NUÑEZ

Nómina de autoridades 2024-2025 



CARGO NOMBRE APELLIDO

PRESIDENTE GRACIELA RAQUEL LÓPEZ MARTÍNEZ

VICE PRESIDENTE 1 CARLOS ALBERTO RODAS DIARTE

VICE PRESIDENTE 2 NANCY CHAMORRO DE ARTETA

TESORERO ZUNILDA ELIZABETH VARGAS IRALA

SUB TESORERO ADRIANO ANTONIO MARTÍNEZ LOPEZ

SECRETARIA MARIA ELENA VERA CENTURION

PROSECRETARIO HUGO HUMBERTO JOSE RODRIGUEZ SOSA

EX PRESIDENTE MARÍA FÁTIMA BENÍTEZ ESCOBAR

VOCAL JESSICA ALEXANDRA BAEZ GIMENEZ

VOCAL RUTH GRIZEL ORTIZ GRANCE

VOCAL PABLO HECTOR ZÁRATE RUIZ DÍAZ

VOCAL CINTHIA CAROLINA ZARZA VILLAR

VOCAL VICTORIA ISIDORA CANDIA GONZÁLEZ

VOCAL CRISTIAN ROLANDO FRANCO

VOCAL LIZ FABIOLA VELÁZQUEZ VARGAS

SINDICO ALEJANDRO MARTÍNEZ LEIVA

SINDICO SUPLENTE CARLOS GABRIEL MASI SCURRA

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO PEDRO ANTONIO GONZALEZ NUÑEZ

Nómina de autoridades 2025-2027 



Nómina de miembros del IIA Paraguay que mantienen la afiliación activa al Instituto
de Auditores Internos Global (The IIA) 



Capacitaciones realizadas
 

Eventos Institucionales
 CONAI 2025

Participación en actividades internacionales

Asamblea Global
 Toronto - Canada

 2025

CLAI  
El Salvador

2025
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